TEMA SMART EKONOMISTYRNING

Budgetstyrning
foljer verksa

Det finns manga som ar; skeptiskatillfsudg
styrmedel. Men om den anvénds/palra i’§sm Lelg)

den vara eft bra redskap for aft fé battre kollioe!
verksamheten och fitta in i framtiden.

e flesta som arbetat
med budget och
prognos har nigon
ging kint att det
borde finnas ett
effektivare sitt att
arbeta liksom potential att integrera
med andra affirskritiska processer.

Urban Bucht, vd f6r techbolaget
Hypergene, som utvecklat en moln-
baserad produkt fér beslutsstéd och
verksamhetsstyrning, konstaterar
att intresset for att tinka nytt kring
former for budgetstyrning vixer. Det
mirks bland kunderna inom bade
privat och offentlig sektor.

- Det efterfragas nu ledningspro-
cesser som pé ett bittre sitt
foljer verksamhetens rytm
och som mojliggor kor-
rekt och snabb reaktion

pa nya ekonomiska

forutsittningar, siger —

han. \
Urban Bucht

plockar fram sju
punkter for ett effektivt
budget- och prognosarbete.

LAGG FOKUS PA

PLANERING OCH ANALYS
Riitt hanterat ska budgetprocessen
tvinga verksamhetens chefer att ta
stéllning till grundléiggande ekono-
miska forutsittningar samt vilka
atgirder som bor vidtas pa kort och
lang sikt.

- For att detta ska bli verklighet
bor budgetprocessen inledas med
noggranna férberedelser och intern
forankring. Borja med en analys av
verksamheten, anviand kvalitetssik-
rad data och skapa er en uppfattning
om framtiden, séiger Urban Bucht.

Urban Bucht héanvisar till
forskning som visar att

budget med strategi.
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60 procent av organisatio-
nerna inte kopplar samman

GE INVOLVERADE MEDARBETARE
FORUTSATTNINGAR
Han konstaterar att forskning visar att
95 procent av de anstillda inte forstar
organisationens strategi och att 73
procent av de anstéllda inte ens har
tillgéng till den strategiska planen.

- Genom att 6ka forstaelsen och
kunskapen for organisationens strategi
hos de anstillda far du ett storre engage-
mang och kan littare kommunicera pa
olika nivier i budgetarbetet. Det géller
att flytta ut ansvar och mandat till de
som verkligen kan verksamheten.

UTVECKLA BUDGETEN
TILLSAMMANS MED STRATEGI-
OCH VERKSAMHETSPLAN
Urban Bucht hénvisar till forskning
som visar att 60 procent av organisa-
tionerna inte kopplar samman budget
med strategi.

- Ménga génger dr orsaken att de
tva processerna sker i olika verktyg
och framf6r allt hanteras som tva
separata processer som inte hinger
ihop. Dérfor dr det bra att anvinda
systemstod dér du far ihop arbetet.
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SAKERSTALL EN HELHETSSYN
OVER PROCESSERNA
Manga organisationer sitter med en
bred flora av stédsystem. Det hand-
lar om ekonomi, bokforing och 16ner
liksom en rad olika verksamhetssys-
tem. Varje system har sina fordelar.

- Men for budgeterings- och prog-
nosarbetet blir det svért nir s manga
system ska samverka. Hér ligger en del
av forklaringen till det sa kallade stra-
tegiska gapet, det vill séiga skillnaden
mellan en organisations resultat och
de méal som uttrycks i 6vergripande
strategier och malsittningar. Déarfor
bor du arbeta med integrationer som
g6r att du far ihop all data pa en plats
och kan omvandla det till relevant
information f6r beslutsfattare.

EFFEKTIVISERA

GENOM DELAKTIGHET
Ett 6kat engagemang hos medarbe-
tarna f6r budget och prognos héjer
datakvaliteten och dkar precisionen.

- Genom att involvera medarbe-

tare pa olika nivier och skapa dialog
kring ekonomiska bedémningar gar
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det att forma mer realistiska budgetar
och prognoser.

Aven hir har systemstodet en
viktig roll. Om man gor det blir det
enkelt att spara avvikelser, 1ata medar-
betarare folja sitt verksamhetsomrade
och dirmed f3 storre férstielse for
utfall, budget och prognos vilket leder
till stérre delaktighet och dirigenom
ett 6kat engagemang.

- Ge dirfor mer tyngd at enheter-
nas egna ekonomiska framtidsbed6m-
ningar men f6érst di du har gett dem
ritt forutsittningar.

LAT VERKSAMHETEN

VALIDERA SIFFRORNA
En stor del av ekonomiavdelningens
tid gar at till att validera siffror. Hir
menar Urban Bucht att det finns stora
tidsvinster att himta, bide genom
tekniska 16sningar och genom att
anvinda organisationen pa ritt sétt.

Den tekniska biten handlar om att
arbeta med budgetverktyg som inte-
greras mot killsystem som exempelvis
ekonomi-, affirs- och personalsystem.

- D4 far anviandaren tillgang till
viktiga ingdngsvérden i arbetet. Kan
du dessutom sprida informationen
iorganisationen dir den i ett och
samma system berikas och utvecklas
av medarbetare stadkommer du
bade en validering av siffror och 6kad
kvalitet.

Han konstaterar ocksé att medar-
betarnas valideringsarbete kan under-
ldttas genom anvindning av grafer
och diagram och med verktyg for att
komplettera med kommentarer och
forklarande texter.

VAR FLEXIBEL

7 OCH SNABBRORLIG
I en snabbforinderlig omvirld och
ibland lika snabbférinderliga orga-
nisationer stélls krav pa att kontinu-
erligt anpassa savil processer som
systemlGsningar. Beroende pa typ av
forindring och behov kan dessutom
olika anvindargrupper behéva invol-
veras vid olika tillfillen och olika
mycket.

- Om en ny situation kréver en
snabb prognos med mer aggregerad
information berdors firre personer. Om
i stillet forankring och delaktighet &r
viktigt, ska ni kunna involvera storre
anvindargrupper och jobba pa en mer
detaljerad niva.

Han betonar att i en flexibel budget-
modell ska det finnas forutsittningar
att simulera budgetutfall utifran olika
drivare, det vill siga parametrar som
paverkar budgetens utfall.

- En budget- och prognosmodell
for simuleringsmojligheter skapar
forutsittningar att snabbt ta fram
olika scenarion med utgingspunkt i
omvirldsfordndringar. D4 kan foreta-
get vinda fordndringen till en fordel,
avslutar Urban Bucht.

LARS WESTERLUND

7 PUNKTER FOR ETT
EFFEKTIVT BUDGET-
OCH PROGNOSARBETE

® | 4gg fokus pa planering
och analys.

® Ge involverade medarbetare
forutsattningar att sikta pa
samma mal.

e Utveckla budgeten tillsam-
mans med strategi och
verksamhetsplan.

® Sakerstall en helhetssyn
over processerna.

o Effektivisera genom delaktighet.

® | 4t verksamheten
validera siffrorna.

e Var flexibel och snabbrorlig.
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